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魏崢醫師說：外科醫師要具備有聰明、體力、耐力、愛心、應變能力及專業開刀經

驗，這些都是外科醫師生涯缺一不可的必要條件。魏醫師也舉開車上路的例子，有駕照

的人不代表人人都能開車上路，在路上若沒有良好的應變能力經驗，在開車路上一樣充

滿危險。而外科醫師天天從死神手上搶救病人的瞬間，同時就必須要有專業的判斷力及

開刀執行力，才能有效將病人病徵根除，完成成功手術。

 鼓勵團隊成員需超越魏崢精益求精

享有國際權威盛名的振興醫院心臟醫學中心主任魏崢醫師平日如何訓練權威的心

臟外科醫療團隊(圖1)呢？魏醫師說：我們進行一個手術最基本需要9個人，第一手術醫

師、第二手術醫師、第三手術醫師、刷手及流動護理師、麻醉醫師、麻醉護理師、心臟

體外機器操作技師…等，甚至有些成員會有輪班的配合情況，不同的團隊人員要時時需

有默契，共同完成長達10至20小時的開刀手術(圖2)，若沒有一套完善的標準作業SOP

守則讓團隊人員遵守，是無法成功降低開刀風險而成功搶救病人。

魏崢常對醫療團隊人員說，一個成功的外科醫師要有三項要素：學術研究成果丶臨

床教學成績及專業貢獻。台灣目前升等醫療制度對外科醫師來說是不公平的。因為，外

科醫師的專業貢獻是完成多少開刀手術案例，成功搶救多少病人？這對外科醫師來說才

是最重要，而不是提出多少期刊著作。因此，魏崢(圖3)向下管理的方式，是對醫師或學

生說：「你們若沒超越我，我會看不起你們！我衷心希望我帶出來的外科醫師都要快速

吸取我多年成功開刀經驗，同時設定自己朝要“站在別人肩膀上精益求精學習醫術的終

極目標＂，累積外科心臟醫師的專業，邁向自己醫師職業生涯。」

視病如親站在病人的立場完成無以數計的成功案例

心臟病為國人十大死因第三位，也是一種常見的循環系統疾病，一般高發病人群為

中老年人，大致可為：冠狀動脈粥樣硬化性心臟病丶高血壓性心臟病、風濕性心臟瓣膜

病、肺源性心臟病、風濕性心臟病、先天性心臟病等，其中由抽菸、糖尿病、高血壓等

圖4.   換心超過20年記者會，辛勤耕耘終於成功開心收割。圖3.   沈思專注的魏崢常說：成功的
外科醫師要有良好的體力、耐
力與一顆恆久不變的愛心。




